HEA JUHTIMISE TAVA RAKENDAMISEST EESTI SPORDIORGANISATSIOONIDES.

Ténapdevasele spordikorraldusele Eestis pandi alus oluliste muudatustega 1980-ndate 1opus ja 1990-
ndate alul. Eeskujuks olid kuni 1940. aastani Eestis toiminud ning Pohjamaades ja enamuses Euroopa
riikides kehtiv spordimudel, mis pdhineb avatusel, inimeste vabal tahtel ning tihinemisvabadusel,
demokraatlikel juhtimispohimdtetel, seaduste ning seadustest ldhtuvate reeglite jérgimisel, ihistel
eesmadrkidel ja heal koostddl spordiorganisatsioonide ning riigivdimu vahel.

Kolme aastakiimne jooksul on spordi ja spordiorganisatsioonide roll {ihiskonnas oluliselt laienenud.
Pidevas arengus on spordiklubide, -seltside ja —liitude vorgustik, kus tegeletakse nii saavutus- ja
vaistlusspordiga, kuid aina enam liikumisharrastuse ja spordidpetamisega, avatud spordiiirituste
korraldamisega, millega kaasatakse suurt osa elanikkonnast ja mojutatakse nende tervisekditumist ja
elustiili.

Muutunud on thiskonna ja avaliku sektori hoiakud sporti. Spordiorganisatsioonidele luuakse
soodsamaid tegutsemistingimusi, sellega kaasnevad ka korgendatud ootused nende tegevuse moju ja
ndudlikkus tegutsemise korraldamise osas. Uha tihtsamaks on kujunenud spordiorganisatsioonide
usaldusvédrsus, seda nii liikmete ja harrastajate, koostdodpartnerite ja avaliku sektori, iithiskondliku
arvamuse ja seda kujundava meedia poolt.

Spordiorganisatsiooni usaldusvédrsust ja head mainet saab diglustunnet riivava kditumise tottu kaotada
hetkega, samas vdtab usalduse taastamine aastaid. Paraku on kdikide spordiorganisatsioonide
usaldusvédrsus kollektiivselt ja solidaarselt haavatav ning valdkond tervikuna halvustatav isegi siis,
kui on ka ainult tiksikuid vadrkaitumisi.

Seetdttu on spordilitkumise jatkuva tegevussuutlikkuse kasvuks, valdkonnale suunatud ootuste
tditmiseks oluline luua ja rakendada spordiorganisatsioonide kokkuleppeline kditumisraamistik, hea
juhtimise tava pohimotete kogum.

Hea juhtimise tava on ajas muutuv. Me elame pidevalt uuenevates oludes, areneb valdkond tervikuna,
arenevad inimesed ja organisatsioonikultuur. Kasvavad osalejate ja partnerite ootused
spordiorganisatsioonidele, samas vdivad spordilitkumise usaldusvéérsust ja labipaistvust hdirida uued
ohud vai vanad pahed uutes vormides.

Hea juhtimise tava rakendamine ei saa olla eesmérk omaette, vaid abindu protsessis, mille sihiks on
tugevate, oma tegevuses ldbipaistvate, demokraatlikult juhitud ja ootuspirast teenust pakkuvate
spordiorganisatsioonide vorgustik.

18. veebruaril 2015.a. kinnitas Riigikogu spordipoliitikat kujundava dokumendi ,,Eesti spordipoliitika

pohialused aastani 2030

Spordipoliitika dokument sétestab valdkonna arendamise pdhimdtteid ja véértusi rohutades, et:
kaasamise ja avatuse tagamiseks jérgivad spordiorganisatsioonid demokraatlikke pohimdtteid ja
head juhtimistava, tegutsevad ldbipaistvalt ja arusaadavalt, vilistavad diskrimineerimise, tagavad
huvigruppide ja sidusriihmade vordse kohtlemise, edendavad vabatahtlikkust ning kasvatavad
sallivust ja kodanikuaktiivsust.

Spordipoliitika dokument kinnitab spordi prioriteetsete arengusuundadena:
tunnustades spordiorganisatsioonide rolli, toetatakse ja soodustatakse nende mitmekiilgset tegevust
tagavat ja ratsionaalset arengut. Kehtestatakse spordiorganisatsioonidele toetuse andmise iihtsed
nduded ja reeglid, mis ldhtuvad eelkdige juhtimise hea tava, ausa mingu ja avalikes huvides
tegutsemise pohimotetest;



Spordiorganisatsioonides jirgitakse hea juhtimistava reegleid.

Hea juhtimise tava kujundamine ja rakendamine on viimasel aastakiimnel olnud Rahvusvahelise
Oliimpiakomitee, rahvusvaheliste spordiliitude ja Euroopa Liidu Noukogu ning Komisjoni
prioriteediks  avatud, usaldusvddrse ja  jdtkusuutliku  spordiorganisatsiooni  arendamisel,
partnerlussuhete tugevdamisel riigivdimu institutsioonidega.

Eesti Oliimpiakomitee on kindlal seisukohal, et suutlikud ja asjatundlikud, avatult ja avalikes huvides
tegutsevad, ldbipaistva tookorraldusega ja demokraatlikult juhitud spordiorganisatsioonid saavad
paremini mojutada inimeste elustiili, kujundada liikkumis- ja spordiharrastuse kaudu positiivseid
védartushinnanguid, kaasata harrastajaid, aidata spordile piihendunutel realiseerida oma eeldused ning
eesmargid, teha Eesti spordi kaudu védarikalt tuntuks.

Eesti Oliimpiakomitee on koostanud hea juhtimise tava spordiorganisatsioonidele. Koik
spordiorganisatsioonid on kutsutud seda kokkulepet heaks kiitma! Tdendamaks, et hea juhtimise tava
tunnistatakse ja jirgitakse, saavad spordiorganisatsioonid selle kinnitada oma iildkoosoleku voi
juhatuse poolt ning allkirjastada organisatsiooni esindusdigusliku isiku poolt spordiportaali
www.sport.ece Hea juhtimise tava veebilehel.

Hea juhtimise tava jdrgimist tdendanud spordiorganisatsioonid mérgistatakse Eesti spordiregistris
asjakohase tunnustusmaérkega.

Reeglistik ,,Hea juhtimise tava spordiorganisatsioonis‘ esitatakse kinnitamiseks Eesti Oliimpiakomitee
tdiskogule 17. mail 2017.a.



